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SISSEJUHATUS

Torva Lasteaed Mommik (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis méiérab lasteaia
arengusuunad ja valdkonnad aastateks 2020-2023, tegevuskava aastateks 2020-2023 ja
arengukava uuendamise korra.

Torva Lasteaed Mommik arengukava ldhtub lasteaia pOhimiédrusest ning Torva valla
arengukavast, Eesti Vabariigi Oigusaktidest, lasteaia sisehindamise aruandest 2016-2019 ja
lastevanemate ning toatajate rahulolukiisitlusest.

Torva Lasteaed MOommik arengukava on lasteaia jérjepideva arengu alusdokument, mille
koostamine toimus koostoos lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.

Arengukava rakendamiseks koostatakse iga Oppeaasta algul lasteasutuse aasta tegevuskava.

1. ULDANDMED

1.1 OPPEASUTUSE NIMETUS TORVA LASTEAED MOMMIK

1.1. Juht Lisanna Kaar

1.2. Oppeasutuse kontaktandmed

aadress Valga tn 58a, Torva linn, Torva vald 68606
telefon 766 5335

e-post mommik@torva.ee, lisanna.kaar@torva.ee
kodulehekiilg https://torva.kovtp.ee/lasteaed-mommik
1.3. Pidaja, tema aadress Tdorva Vallavalitsus, Kevade 1, Torva

1.4. Laste/dpilaste arv 111 (seisuga 25.11.2019)

1.5. Personali arv 30

1.6. Pedagoogilise personali arv 16 pedagoogi + direktor

2. LASTEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

Lasteaed asub spetsiaalselt selleks otstarbeks 1975. aastal chitatud hoones, eemal sdiduteest ja
kiviviske kaugusel metsast ning Riiska jarvest. Asutus avati 20. oktoobril 1975.a. majanditevahelise
lasteaiana. Alates 01.01.1991. aastast on lasteaed Torva Vallavalitsuse alluvuses. Laste arvu
vihenemise tottu toGtas maja alates 1991. a liheksa riihmalisena. 1996. a vihendati riihmade arvu
kuuele riihmale. Vahepeal oli rithmade arv vdhenenud kolmele rithmale. Laste arv on viimastel
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aastatel ndidanud tousutendentsi ja momendil on Torva lasteaias MOmmik avatud kuus rﬁhﬁla:
kolm aiariihma, kaks liitrithma ja tiks sdimerithm. Torva Lasteaed Modmmik omab koolitusluba nr.
4172HTM, mis on vilja antud Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt 30.05.2006. a.

Ajavahemikul 01. aprillist 2009 - 01. oktoobrini 2009. a toimus lasteaia rekonstrueerimine.
Remondi kidigus rekonstrueeriti tdielikult elektri- ja kiitteslisteem, veevarustuse- ja
kanalisatsioonisiisteem, siseruumid, soojustati katused ja seinad, ehitati vélja ventilatsioonisiisteem
jms. Remondi kéigus uuendati ka lasteaia sisustust ja tdiendati uute vahenditega dueala. Lasteaial
on oma kinnine territoorium. 2010. a suvel sai lasteaed Vabariigi presidendi konkursi ”’Kaunis Eesti
kodu 2010” konkursi vditja tiitli.

Lasteaed Mommik on loodusldhedane lasteaed, mis voimaldab individuaalset 1ihenemist igale
lapsele. Hea looduslik asend (jarve, joe ning metsa lahedus) vGimaldab histi rakendada siivendatud
keskkonnaalast Opet ja Ouesoleku aega huvitavalt ning kasulikult sisustada. Uue ilme saanud
lasteaia dueala annab endisest enam lastele voimalusi neid huvitavateks tegelusteks ja duesdppeks.

Torva Lasteaecda Mommik juhtis 37 aastat Urve Saks, kelle viimane t66pdev oli 28. juuni 2019.
Alates 15. juuli 2019 juhib Mommiku Lasteaeda direktor Lisanna Kaar.

3. LASTEASUTUSE VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Lasteasutuse visioon:
Mingin. Opin. Hoolin. Varsti saangi kooli.
Lasteasutuse missioon :

Olla omandoline, kultuuripdrandit vidirtustav ja edasikandev ning oma traditsioone hoidev
organisatsioon, mis on avatud koost6oks koigi huvigruppidega.

Torva Lasteaed Mommik vairtused:

e Hoolivus ja sallivus — Hoolime, kuulame ja moistame, tagame parima keskkonna lastele.

e Tervis ja turvalisus - Viirtustame tervist ja tagame ohutuse, oleme lapsele toeks tema
mingudes, avastustes ja rodmudes ning opihimus.

e Koostdoé — Tootame koos tihiste kokkulepitud eesmérkide nimel. Koosto erinevate
huvigruppidega tagab lasteaia arengu ja hea maine.

e Lapsekeskne dpetamine — Opetame ja dpime libi méiingu ja loova tegevuse.
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4. TORVA LASTEAED MOMMIK LAHTEALUSED JA ARENDUSTEGEVUSE
POHISUUNAD

Hetkeseisu iilevaade pohineb eelmise perioodi, 2016-2019. a. sisehindamise aruandel.

Sisehindamise analiiiisis on vilja toodud lasteaia tugevused ning parendusvaldkonnad.

1. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

* [ganidalaste ndupidamiste/infotundide planeerimine ja lédbiviimine.

» Lasteaia kollektiiv on iihtseid vaartusi kandev ja motiveeritud.

Parendusvaldkonnad

« Sisehindamise korra koostamine.

 Osalemine Innove SA ja HTM (Haridus- ja Teadusministeerium) lastevanemate ja toGtajate
rahulolukiisitluses.

» To6gruppide moodustamine lasteaia arendustegevuse eesmargil.

» Personal on kaasatud otsustusprotsessidesse.

» Koostoos KOV (kohaliku omavalitsuse)- ga leida vdimalus Oppealajuhataja ametikoha
loomiseks.

2. Personalijuhtimine

Tugevused

* Lasteasutuses loodud organisatsioonistruktuur on kiillaltki optimaalne. Toimunud on pidev
tootingimuste ja todtasu parendamine.

« Lasteaias to6tab motiveeritud personal eesmirgiga toetada lapse arengut.
Parendusvaldkonnad

* Tunnustamissiisteemi loomine.

« Toimiva koolitusplaani koostamine personalile.

* Personali kaasamine projektide kirjutamisesse.

* Toetada Opetajate professionaalsuse tousu.

3. Koostoo huvigruppidega




Tugevused

* Lapsevanemad usaldavad oma rithma dpetajaid.

» Lapsevanemate rahulolu logopeedilise teenusega on hea.

» Lastevanemate ndustamine Oppe- ja kasvatuskiisimustes on toimunud 1dbi igapdevaste
vestluste, lastevanemate koosolekute ning lapse arenguvestluse kaudu.

* Hea koost6o Torva Giimnaasiumi ja Torva Lasteraamatukoguga.

Parendusvaldkonnad

* Hoolekogu tegevuse ndhtavamaks muutmine teistele lapsevanematele ja lasteaia personalile.

« Info liikumise parendamine.

4. Ressursside juhtimine

Tugevused

* Lapsevanemad on rahul lasteaia toitlustusega.

* Lapsevanemad on positiivselt hinnanud rithmaruumidega rahulolu.

Parendusvaldkonnad

* Erinevate projektide kirjutamise voimaluste leidmine (lisaressursid lasteaiale).

» Toovahendite kaasajastamine (sh infotehnoloogia) ja riihmadele vahendite labimdeldum
muretsemine.

« Personali teavitamine ja info jagamine ressursside kasutamisest lasteaias.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused

* On rakendatud GuesoOpet ja vddrtuskasvatust.

« Oppe- ja kasvatustegevuse libiviimisel arvestatakse laste individuaalsust ja toetatakse iga lapse
arengut.

Parendusvaldkonnad

« Oppekava analiiiisi teostamine valdkonniti.

» Lastevanemate kaasamisvoimaluste leidmine Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisse ja
labiviimisesse.

« Lasteasutuse visiooni ja missiooni meeskondlik redigeerimine- labiarutamine, {ihiste vaartuste
sOnastamine, personali védartustav ldhenemine.

* Metoodilise materjali tdiendamine - kaasajastamine.
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e Dokumentatsiooni tditmiseks ja koostamiseks (nt aruanded, kokkuvotted jm) iihtsete

aluste véljatootamine.

5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2020-2023

5.1Vétmeala Eestvedamine ja juhtimine

Uldeesmirk: Koostoole orienteeritud meeskonnatoo.

Tegevus

Tulemus

2020

2021

2022

2023

Vastutaja

Uhiselt kokkulepitud
visiooni, missiooni,
védrtuste ja eesmirkide
saavutamine.

Meeskonna
koost6d, mis
soodustab lasteaia
edasist arengut.

X

direktor,
lasteaia
meeskond

Lasteaia meeskonna
kaasamine
otsustusprotsessidesse.

Toogruppide
(tervisemeeskond,
kodukorra
toogrupp,
riskianaliitisi
toogrupp,
sisehindamise ja
tegevuskava
t66grupp)
moodustamine
lasteaia
arendustegevuse
eesmargil. ToOtajate
rahulolu
kaasamisega
otsustusprotsessi
on viiepalli skaalal
4,2.

direktor

Sisehindamise korra
koostamine.

Efektiivselt toimiv
sisehindamine.

direktor

Osalemine Innove SA ja
HTM lastevanemate ja

tootajate rahulolukiisitluses.

Lasteasutus osaleb
tihel korral nelja
aasta jooskul
tileriigilises
rahulolu
kiisitluses.

direktor




5.2 Votmeala Personalijuhtimine
Uldeesmirk: Viirtustada, arendada ja hoida organisatsiooni t66tajaid iihtsete pdhimétete

jargi, lasteaias tootab motiveeritud personal eesmiirgiga toetada lapse arengut.

Tegevus Tulemus 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja
Tugiisikute leidmine seda | Erivajadustega lastel X X X X direktor
vajavatele lastele. on tugiisikud.
Koost6o Torva
Vallavalitsusega,
tugispetsialistidega ja
lapsevanematega.
Ametijuhendite Tooiilesannete X direktor
uuendamine. tapsustamine.
Projektiga , Kiusamisest | Uhinemine viihemalt X X X X direktor
vaba lasteaed* ihinemine | iihe rithma 1dikes
ja koostod MTU Oppeaasta jooksul.
Lastekaitse Liiduga.
Kogemuste vahetamine Pedagoogid ja X X X X direktor
kolleegidega nii tehniline personal
majasiseselt kui teiste osalevad nt kolleegide
lasteasutuste vahel . lahtistel tegevustel,
oppekiikudel, annavad
tagasisidet koolitustelt,
jagavad oma ideid
infotundides jne.
Eripedagoogiliste Opetajate hinnangul X X direktor
koolitusvéimaluste on nende
leidmine ning koolitustel | eripedagoogilised
osalemine. teadmised paranenud.
Tunnustamissiisteemi Personali rahulolu X X direktor
loomine. tunnustamissiisteemiga
viiepalli skaalal on
4,3.
Koolitustel osalemine. Toetada Gpetajate X X X X direktor

professionaalsuse
tousu.

5.3 Votmeala Koostoé huvigruppidega

Uldeesmiirk: Koostoo huvigruppidega toetab lapse arengut.




Tegevus Tulemus 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja
Lastevanemate rahulolu | Koost66 X direktor
uuringu labiviimine. huvigruppidega toetab

iga lapse arengut ja

lasteaiaelu on

mitmekesisem.
Lasteaia oma kodulehe Lasteaial on oma X X direktor
koostamine. koduleht. Paraneb

lapsevanemate

rahulolu.
Info edastamine Libi erinevate kanalite | y X X X direktor,
lapsevanematele on lapsevanemad Opetajad
meililistide/kinniste informeeritud, toimub
gruppide kaudu koikide | tohusam koostoo.
rithmade poolt. Lastevanemate rahulolu

info liilkumisega viie

palli skaalal on 4,3.
Erinevate Hoolekogu osaleb X X X X direktor
koostoovormide lasteasutuse
kasutamine koostoos juhtimisprotsessis
lasteaia hoolekoguga ja | (mdtted, ideed jne).
hoolekogu tegevuse
ndhtavamaks muutmine
lapsevanematele ning
lasteaia personalile.

5.4 Votmeala Ressursside juhtimine
Uldeesmirk: Toimib siistliku majandamise péhiméte, mis tagab lapse arenguks ja

meeskonnatooks hea keskkonna.

Tegevus Tulemus 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja
Projektide kirjutamine ja Suurenenud X X X X direktor
lisavahendite leidmine. voimalused
erinevate
tegevuste
teostamiseks.
Koo6gis oleva Kogu maja parem X juhtkond
ventilatsioonisiisteemi sisekliima.
uuendamine.
Pdikesesirmi parandamine. | Pdikesesirmi X X juhtkond
turvaliseks
muutmine.




Infotehnoloogiliste

vahendite ostmine ja IKT-

vahendite uuendamine.

Todvahendite

kaasaegsed IT-
vahendid
voimaldavad
personalil

viia
igapdevatood.

kaasajastamine,

planeerida ja labi

juhtkond

5.5 Vétmeala Oppe- ja kasvatusprotsess
Uldeesmirk: Lapse individuaalsete vajaduste ja vdimetega arvestamine dppe- ja

kasvatustegevuse planeerimisel ja ldbiviimisel.

Tegevus Tulemus 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja
Erivajadustega laste Individuaalsed X X X X eripedagoog,
individuaalsete arenduskavad logoneed
arenduskavade lahtuvad lapse gopeed,
koostamise, individuaalsusest rithmadpetajad
ilevaatamine ja ja erivajadusest
tdiiendamine. ning toetavad

lapse igakiilgset

arengut.
Oppekava kasutamise Analiiiisi X X direktor
ja rakendamise kiisitluse | tulemusel on
labiviimine. oppekava

uuendatud ja

uuendused

kajastuvad rithma

tasandil

planeerimises.
Lapse arengu hindamise | Oppekavas on X X direktor, dopetajad
kaasajastamine. uuendatud lapse

arengu hindamise

osa.
Laste sotsiaalsete Koostdos X X Opetajad
oskuste arendamine. personali ja

lastega on

koostatud riithma

head kombed.
Digivahendite Digivahendeid X X X direktor, Opetajad
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16imimine dppe- ja
kasvatusprotsessi.

16imituna
oppeprotsessi
kasutatakse
vihemalt iihel
korral nddalas

alates 2022.

Oppeaastast.
Asutuses on vaartused Asutuses on X direktor
uheselt moistetavad. vaartused tiheselt

moistetavad.
Oppealase X direktor
dokumentatsiooni
taitmiseks ja

koostamiseks {ihtsete
aluste vilja toGtamine.
Metoodilise materjali
tdiendamine,
kaasajastamine.

6. ARENGUKAVA ULEVAATAMISE JA MUUTMISE KORD

6.1 Arengukava kinnitab Tdrva Vallavalitsus.

6.2 Arengukava tditmist ja elluviimist analiiiisitakse ja tehakse vajadusel tdiendusi vihemalt 1

kord aastas (kevadel).

6.3 Ettepanekud arengukava muutmiseks kooskolastatakse pedagoogilise noukogu

hoolekoguga.
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